附件3

浙江省“十三五”高校虚拟仿真实验教学
项目申报表



	学     校     名     称
	浙江工业大学之江学院

	实 验 教 学 项 目 名 称
	企业人才招聘虚拟仿真项目

	所  属  课  程  名  称
	人力资源管理

	所  属  专  业  代  码
	120206

	实验教学项目负责人姓名
	周春蕾

	实验教学项目负责人电话
	18806819581                    

	有  效  链  接  网  址
	
http://10.248.68.67:8088/simhrm







浙江省教育厅 制

填写说明和要求

    1. 以Word文档格式，如实填写各项。
    2. 表格文本中的中外文名词第一次出现时，要写清全称和缩写，再次出现时可以使用缩写。
    3. 所属专业代码，依据《普通高等学校本科专业目录（2012年）》填写6位代码。
    4. 不宜大范围公开或部分群体不宜观看的内容，请特别说明。
    5. 表格各栏目可根据内容进行调整。








    

1.实验教学项目教学服务团队情况
	1-1实验教学项目负责人情况

	姓  名
	周春蕾
	性别
	女
	出生年月
	1971年7月

	学  历
	研究生
	学位
	硕士
	电    话
	

	专业技
术职务
	讲师
	行政
职务
	
	手    机
	18806819581

	院  系
	商学院
	电子邮箱
	zjutzhou@126.com

	地  址
	浙江省绍兴市柯桥区越州大道958号
	邮    编
	312030

	教学研究情况：
主持的教学研究课题（含课题名称、来源、年限，不超过5项）；
1、人力资源管理精品课程建设，绍兴市，2016.12-2019.12
2、人力资源管理优秀课程建设，浙江工业大学，2008.05-2011.12
3、人力资源管理网络课程建设，浙江工业大学，2006.08-2008.08
4、人力资源管理核心课程建设，浙江工业大学之江学院，2007.12-今
作为第一署名人在国内外公开发行的刊物上发表的教学研究论文（含题目、刊物名称、时间，不超过10项）：
1、案例教学法在人力资源管理教学中的实施与思考[J].现代经济.2010(1)5
获得的教学表彰/奖励（不超过5项）：
1、人力资源管理网络课程获第八届浙江省高校教师教学软件评比三等奖，省高等教育学会/省教育厅
2、优秀论文指导老师


	学术研究情况：
近五年来承担的学术研究课题（含课题名称、来源、年限、本人所起作用，不超过5项）；
1、 知识型员工组织公平感与工作满意度关系研究----以浙江企业为例，浙江省社科联，2013-2015，主持
2、 废旧轮胎橡胶改性保温砂浆关键技术研究，浙江金基置业有限公司，2011.12-2014.08，主持
3、 浙江民营企业自主创新能力的影响因素及作用机理研究，浙江省社科联，2009.8-2012.06，主持
4、 加快培育我省自主创新能力研究，省哲社科重大招标，2008.5-2009.5，排名第2，主笔
5、 中小企业创业基地服务能力形成机理及提升对策研究，省教育厅，2013.10-2015.10，参与
在国内外公开发行刊物上发表的学术论文（含题目、刊物名称、署名次序与时间，不超过5项）：
1、浙江省海宁皮革产业集群转型升级研究，现代经济，1/2，2012.06
2、城市化背景下农村养老问题研究，农村经济与科技，1/2，2019.06 
3、心理契约对员工离职意向的影响研究-以 A 公司为例，现代经济，1/2，2013.06
4、浙江民营企业自主创新能力研究，现代经济，1/2，2012.07
5、 Discussions on problems and strategies of human resources management in virtual organization，RESEARCH ON ORGANIZATIONAL INNOVATION-2007 PROCEEDINGS OF INTERNATIONAL CONFERENCE ON ENTERPRISE ENGINEERING AND MANAGEMENT INNOVATION，1/2，2007.05
获得的学术研究表彰/奖励（含奖项名称、授予单位、署名次序、时间，不超过5项）

	1-2实验教学项目教学服务团队情况

	1-2-1 团队主要成员（含负责人，5人以内）

	序号
	姓名
	所在单位
	专业技术职务
	行政职务
	承担任务
	备注

	1
	周春蕾
	浙工大之江学院
	讲师
	
	总体规划及
设计
	在线教学指导
人员

	2
	章海鸥
	浙工大之江学院
	教授
	
	教学设计及实施
	在线教学指导
人员

	3
	骆建艳
	浙工大之江学院
	副教授
	
	教学设计
	在线教学指导
人员

	4
	吴佳
	浙工大之江学院
	实验员
	
	系统技术支持
	技术支持人员

	5
	邬伟娥
	浙工大之江学院
	副教授
	
	教学设计及实施
	在线教学指导
人员

	1-2-2团队其他成员

	序号
	姓名
	所在单位
	专业技术职务
	行政职务
	承担任务
	备注

	1
	汪志勤
	中国计量大学
	副教授
	
	系统开发及技术
支持
	技术支持人员

	2
	边继东
	浙江工业大学
	副教授
	
	系统开发及技术
支持
	技术支持人员

	3
	沈乔
	百威英博销售
有限公司
	
	HR经理 
	HR实践支持与
指导
	咨询与指导
人员

	项目团队总人数： 8（人）高校人员数量： 7（人）企业人员数量： 1（人） 


注：1.教学服务团队成员所在单位需如实填写，可与负责人不在同一单位。
2.教学服务团队须有在线教学服务人员和技术支持人员，请在备注中说明。
2.实验教学项目描述
	2-1名称：企业人才招聘虚拟仿真项目

	2-2实验目的
人力资源管理的一项重要功能就是要为企业获取合格的人力资源，尤其是在人才竞争日趋激烈的今天，能否吸引并甄选到优秀的人才已经成为企业生存和发展的关键，而这功能是要通过员工招聘来实现的。员工招聘是人力资源进入企业的重要入口，它是企业正常运转的重要保证。
本实验将指导和帮助学生在企业战略规划的指导下，制定相应的招聘计划，寻找合适的人员来填补职位空缺的过程。主要分成三个步骤：1、企业采取多种措施来吸引候选人前来应聘；2、采用特定的方法对候选人进行评价，以选择最合适的人选；3、做出决策，确定入选人员，并开始初始安置、试用、正式录用的过程。

	2-3 实验课时
（1）实验所属课程所占课时：32     
（2）该实验项目所占课时： 2    

	2-4实验原理（简要阐述实验原理，并说明核心要素的仿真度）
  　招聘工作决定了企业能否吸纳到优秀的人力资源，也是对外宣传的一条有效途径，所以招聘工作至关重要。本实验原理主要包括：招聘的金字塔模型、招聘的范围、时间流失数据法（TLD）、各种广告媒体的选择、人才测评的方法、工具......等。
（1） 金字塔模型
企业准备通过招聘活动吸引多少数量的应聘者。一般企业通过招聘录用的“金字塔”来确定招聘规模。该模型将整个招聘录用过程分为若干个阶段，以每个阶段通过的人数和参加人数的比例来确定招聘的规模。使用这一模型确定招聘规模，取决于两个因素：①企业招聘录用的阶段，阶段越多，规模相应就越大。②各个阶段通过的比例，每一阶段的比例越高，招聘的规模就要越大。
         [image: ]
　　　　　　图１　　招聘录用的金字塔模型
（2） 招聘的范围
企业在多大的地域范围内进行招聘活动，范围越大，招聘效果越大，但招聘成本也越会增加。招聘范围应该适度。确定招聘范围总的原则在与待聘人员直接相关的劳动力市场上进行招聘。需要考虑的主要因素有：①空缺职位的类型；②企业当地劳动力市场状况

             [image: ]
            图2 招聘范围示意图

（3） 时间流失数据法（TLD）
招聘时间选择最常用的方法是时间流失数据法（TLD）。该方法显示了招聘过程中关键决策点的平均时间间隔，通过计算这些时间间隔来确定招聘的时间。运用时需考虑的因素：整个招聘录用的阶段和每个阶段的时间间隔；阶段越多，每个阶段的时间越长，招聘开始的时间就应越早。
（4） 各种广告媒体的选择
            [image: ]
                  图3  主要广告媒体的比较
知识点：共  15 个
（1）招聘的含义与目标
（2）招聘广告中通常应包含的要素；
（3）招聘广告中应注意的问题。如年龄歧视、性别歧视、学历歧视、谢绝来访等；
（4）如何从招聘需求、企业介绍、职位说明书等资料中抽取撰写招聘广告的要素。
（5）常用的招聘渠道；
（6）不同招聘渠道的适用人群；
（7）不同招聘渠道所需要的费用；
（8）如何阅读简历、简历中应关注的要点；
（9）如何避免光环效应、草叉效应。
（10）人才测评的目的、人才测评实践中出现的问题、人才测评的常用方法
（11）瑞文推理测试、能力倾向测试、情景测试、卡氏测试
（12）面试：面试前的准备工作、如何开始面试、面试中何如观察应征者的行为表现
（13）背景调查的目的、时机、背景
（14）劳动法中关于试用期的规定
（15）如何签定劳动合同、员工报道的相关规定


	2-5实验仪器设备（装置或软件等）
1、 线上实验需要的人力资源管理虚拟仿真模拟软件
2、 虚拟仿真实验教学智能开放式平台
3、 人力资源招聘管理数据库
4、 学生实验使用的实验室
5、 一定数量和配置要求的电脑
6、 情景演练需要的材料和场地等

	2-6实验材料（或预设参数等）
1、 开发工具
  Unity3d、3DMax、Maya、Visual Studio、Photoshop等
2、 项目品质
  单场景模型总数：900000面；贴图分辨率：1024*1024；显示帧率：高于每秒30帧；刷新率：高于30HZ；正常分辨率：1920*1080
3、 采用的数据库
SQL Server
4、 开发语言
.net

	2-7 实验教学方法（举例说明采用的教学方法的使用目的、实施过程与实施效果）
    本实验采用线上线下结合的实验教学方法，线上主要采用虚拟情境体验、角色扮演和虚拟实践操作演练等体验式方法；线下主要采用视频学习、案例分析等启发式教学方法。
	教学模式
	教学方法
	使用目的
	实施过程
	实施效果

	

线上教学
	情景体验
	再现企业人才招聘场景，获取学生最佳注意力，提高学习的积极性，引导学生学习企业招聘的全流程。
	通过情景体现招募、甄选、录用等一系列情境。
	强化学生的主观感受，使学生进入特定的情境之中，身临其境，加深了学生的情感体验，使其在兴趣中学习相关理论知识。

	
	角色扮演
	使学生具有较好的职场临场感，学生在实验中担任着招聘专员的角色，提升学生决策的认真度和责任心，学会对决策结果负责的工作态度。
	在实验中学生可以扮演人力资源专员的角色，听取上司和同事的意见和建议，体现他们的工作内容和工作流程。
	了解不同层次人力资源管理者在招聘或其他人力资源工作时应具有的工作素质、工作态度、工作内容以及上下级之间的沟通技巧和方法。

	
	实践操作
	使学生主动参与和亲身实践，提高学生学习的沉浸感，提升学生解决实际问题的能力。
	异常情况汇报、会议组织及讨论、方案效果反馈等环节采用实践操作方法。
	提高了学生理论联系实际、独立思考和独立解决问题的能力。

	
线下教学
	视频学习
	使学生了解和掌握虚拟仿真实验的目的、实验内容和实验要求，熟悉实验操作步骤和实验流程。
	实验开始前，学生从学生端进入，完整观看实验引导视频，对15个实验操作步骤进行了解与掌握。
	帮助学生快速掌握实验流程，提高了学习效率和学习兴趣。

	
	案例研讨
	了解不同企业招聘需求下的招聘方式、招聘渠道和招聘流程。
	本项目提供 了人力资源管理案例库。
	培养学生审时度势、权衡应变、果断决策能力。




	2-8实验方法与步骤要求（学生交互性操作步骤应不少于10步）
（1） 实验方法描述：
①虚拟仿真操作。在3D建模技术的基础上，实现外形仿真、操作仿真、视觉感受仿真，通过实际操作，使参与者有身临其境的切身体会，让学生处在人才招聘的第一现场，完成招募、甄选、录用三个环节的15项任务。
②在特定案例背景下，各成员根据扮演的对象职责，进行案例探讨、可行性分析、方案制定 、审核确定与实施、反馈与工作总结。
（2） 学生交互性操作步骤说明：
①用户借助电脑，访问虚拟仿真实验教学智能管理开放平台，使用帐号和密码进行登录。
②撰写招聘广告：学生需要学会如何从公司相关资料中（招聘需求、企业介绍、职位说明书等资料中）获取撰写招聘广告的要素，通过分析和提炼，加上创造性地发挥，学生要完成一份优秀的招聘广告。
③点资料库，选择公司制度、培训资料及案例中的招聘选拔部分，仔细阅读
④找出招聘广告中出现的问题，并知道它对招聘效果的影响
⑤掌握在报纸中安排招聘广告的版面大小、位置等，知道如何利用招聘广告考察应征者
⑥学习：“美孚公司校园招聘案例”、学习“宝洁公司校园招聘案例”了解常见的招聘渠道所适用的招聘范围。
⑦学习“沃尔玛公司员工管理案例”、“ATG公司内部雇员推荐制度案例”，根据所掌握的知识选择招聘渠道。
⑧学习如何阅读简历，学会如何从这些简历中筛选出合适的人员。
⑨学习人才测评的目、实践中出现的问题及常用的测试方法、工具。
⑩根据要求，完成瑞文推理测试、能力倾向测试、情景测试、卡氏测试，加深对人才测评的认识。
⑪学习如何准备面试问题，什么是STAR原则，什么是关键纬度原则，掌握面试前要做哪些准备工作，学会如何进行面试。
⑫完成面试任务。
⑬了解背景调查的目的、途径、时机，通过情景模拟，了解常用的调查方法和技巧，做好背景调查任务。
⑭学习使用人力资源管理软件，将收到的简历录入人力资源管理软件中
⑮了解劳动法中关于试用期的规定，员工报道的相关规定，学习如何签订劳动合同通过本案例中的实际情况，完成新员工报道的过程。
  虚拟仿真实验操作结束，所有的上述任务出现在“已完成任务”列表中。

	2-9实验结果与结论要求
（1） 是否记录每步实验结果：是 否
（2） 实验结果与结论要求：实验报告 心得体会 其他            
（3） 其他描述：



	2-10考核要求
企业人才招聘虚拟仿真实验采用“线上考核+线下考核”、“过程+结果考核”相结合的全面考核。
其中线上考核占80%。线下考核占20%。


	2-11面向学生要求
（1） 专业与年级要求
工商管理、市场营销、财务管理、工程管理三年级或四年级学生。

（2） 基本知识和能力要求
要求学生在进行企业人才招聘虚拟仿真实验之前已经完成了基础知识的学习，如管理学、微观宏观经济学、财务管理、会计学 、市场营销、公共关系学，并同时正在学习人力资源管理这门课程。

	2-12实验项目应用及共享情况
（1） 本校上线时间 ：2015年9月       
（2） 已服务过的本校学生人数：约1200人。       
（3） 是否纳入到教学计划： 是  否
(勾选“是”，请附所属课程教学大纲）
	序号
	章节或知识模块
	教学内容
	学时分配
	能力培养
教学要求
	素质培养
教学要求

	
	
	
	
	
	

	1
	第一章
人力资源管理概论
	人力资源及其特征
人力资源管理职能
人力资源管理的演进
人力资本理论
中国人力资源特点
	4
	培养学生能够结合具体情况分析人力资源管理难点和重点的能力
	通过学习中国人力资源特点的知识，了解中国和发达国家的差距，提升学生的社会责任感

	２
	第二章
职位分析和胜任素质模型
	工作分析概念
工作分析的程序
工作分析的方法
工作设计
	4
	通过学习，具备为企业人力资源管理特定岗位制定工作说明书的能力
	通过工作说明书的制定，掌握人力资源管理者的素质要求，并注重培养

	３
	第三章
人力资源规划
	人力资源规划概念
人力资源规划的程序
人力资源规划的方法
人力资源管理实践对规划的响应
	2
	通过学习，具备人力资源供需状况的定性和定量分析能力
	要求学生能够在制定规划时具有创新精神和开拓视野

	４
	第四章
招聘管理
	招聘基本原理和概念
招聘的程序
招募策略设计
测评和选拔方法
招聘评估
	4
	通过学习，具备制定招聘流程的能力
	要求学生在学习中理解人力资源管理者作为面试官具备的素质，并能有效提升它

	５
	第五章
员工培训
	培训需求分析
培训设计
培训的组织与实施
培训的考核与评估
	2
	通过学习，具备制定培训计划书的能力
	要求学生在培训需求分析中具备战略视野

	６
	第六章
绩效管理
	绩效管理概念
绩效管理体系建设
绩效评估常用方法
绩效反馈与管理

	5
	通过这章的学习，初步具备构建企业绩效管理体系的能力
	在本章的学习中，使学生锻炼全面考虑问题的素质，以及有效绩效沟通的素质

	７
	第七章
薪酬管理
	薪酬管理概念
基本薪酬制度设计
激励工资制度设计
津贴制度设计
福利制度设计
	5
	通过薪酬管理内容的学习，初步具备为企业设计薪酬制度的能力
	在薪酬管理内容学习中，使学生了解薪酬的战略作用，使他们具有社会责任感

	８
	第八章
职业生涯管理
	职业生涯概念
职业选择理论
职业生涯阶段理论
个人职业生涯设计
组织职业生涯管理
	2
	通过学习，初步具备为企业制定职业生涯管理制度的能力
	培养学生具有远大抱负，并对自身的职业生涯发展具有开阔的视野

	９
	第九章
员工关系管理
	员工关系概述
劳资关系
劳动保护
	2
	通过学习，初步具备在企业内部建立集体协商机制的能力
	通过对劳动关系管理的学习，了解劳动关系与经济社会稳定的关系，使学生具备社会责任感



（4） 是否面向社会提供服务：是  否
（5） 社会开放时间 ：         ，已服务人数:       





3.实验教学项目相关网络及安全要求描述
	3-1有效链接网址：
http://10.248.68.67:8088/simhrm

	3-2网络条件要求
（1）说明客户端到服务器的带宽要求（需提供测试带宽服务）
要求带宽20Mb/s以上。
（2）说明能够支持的同时在线人数（需提供在线排队提示服务）
    可同时满足200个终端的服务要求。

	3-3用户操作系统要求（如Windows、Unix、IOS、Android等）
（1）计算机操作系统和版本要求：仿真程序客户端操作系统采用windows7及以上版本；管理平台服务器操作系统采用windows7及以上版本。
（2）其他计算终端操作系统和版本要求：无
（3）支持移动端：是 否

	3-4用户非操作系统软件配置要求（如浏览器、特定软件等）
IE8以上、谷歌、火狐、360等主流浏览器，上述浏览器需支持下载服务。
需要特定插件  是 否
（勾选“是”，请填写）插件名称                 插件容量             
下载链接                 
（2）其他计算终端非操作系统软件配置要求（需说明是否可提供相关软件下载服务）：无

	3-5用户硬件配置要求（如主频、内存、显存、存储容量等）
（1）计算机硬件配置要求
CPU:i5 3.20GHZ
内存：4GB以上
显卡：2GB显存以上
硬盘：50G以上
（2）其他计算终端硬件配置要求：无

	3-6用户特殊外置硬件要求（如可穿戴设备等）
（1）计算机特殊外置硬件要求：无
（2）其他计算终端特殊外置硬件要求：专业图形工作站（专业图形显卡，Q4000以上）、数据线、信号线、电源线、支架等

	3-7 网络安全
（1） 项目系统是否完成国家信息安全等级保护  是 否  
（勾选“是”，请填写）    级


4.实验教学项目技术架构及主要研发技术
	指标
	内容

	系统架构图及简要说明
	应用层、展示层、数据层、运行环境

	实验教学项目
	开发技术
	VR AR MR 3D仿真 二维动画HTML5
其他    

	
	开发工具
	Unity3D  3D Studio Max   MayaZBrush  SketchUp 
Adobe FlashUnreal Development Kit
Animate CCBlender Visual Studio
其他    

	
	运行环境
	服务器
CPU  四 核、内存 8 GB、磁盘1024 GB、
显存 4  GB、GPU型号NVIDAGeForceGTX970    
操作系统
Windows Server Linux 其他 具体版本     
数据库
Mysql SQL Server Oracle
其他    
备注说明  （需要其他硬件设备或服务器数量多于1台时请说明）          

	
	项目品质（如：单场景模型总面数、贴图分辨率、每帧渲染次数、动作反馈时间、显示刷新率、分辨率等）
	单场景模型总面数：900000面、贴图分辨率1024*1024、显示帧率:高于每秒30帧、显示刷新率:高于30HZ、分辨率:1920*1080



    5.实验教学项目特色
	（体现虚拟仿真实验教学项目建设的必要性及先进性、教学方式方法、评价体系及对传统教学的延伸与拓展等方面的特色情况介绍。）
（1） 实验方案设计思路：实验方案设计思路突破真实企业人才招聘的局限性及现实场景限制，实现多场景的任务处理能力和上下级沟通能力。
（2） 教学方法创新：教学方法采用线上体验式和线下启发式教学相结合，开启了虚拟仿真实验教学“场景化+探究式”的实验教学新模式。
（3） 评价体系创新：采用“线上考核+线下考核”、“过程考核+结果考核”相结合的全面考核，构建了全过程、多元化的评价考核体系。
（4） 对传统教学的延伸与拓展:虚拟仿真情景体现及大量数据库支撑是对传统人力资源管理教学内容和方法上的延伸与拓展。


6.实验教学项目持续建设服务计划
	（本实验教学项目今后5年继续向高校和社会开放服务计划及预计服务人数）
（1） 项目持续建设与服务计划：
①建设并更新丰富的资源数据库项目（2020-2025）；
②建设更细化的虚拟仿真实验教学智能管理开放式平台（2020-2025）；
③建设更智能化的人力资源招聘管理虚拟仿真系统（2020-2025）。  
（2） 面向高校的教学推广应用计划：①通过开展课程或者项目间研讨推广；②通过开展校级合作来推广；③通过参加各类竞赛或者承办各种活动来推广。
（3）面向社会的推广应用计划：①利用当地平台进行社会推广②利用全国平台进行社会推广。


7.知识产权
	软件著作权登记情况

	软件著作权登记情况
	已登记  未登记

	完成软件著作权登记的，需填写以下内容

	软件名称
	

	是否与项目名称一致
	是    否  

	著作权人
	

	权利范围
	

	登记号
	


8.诚信承诺
	本人承诺：所申报的实验教学设计具有原创性，项目所属学校对本实验项目内容（包括但不限于实验软件、操作系统、教学视频、教学课件、辅助参考资料、实验操作手册、实验案例、测验试题、实验报告、答疑、网页宣传图片文字等组成本实验项目的一切资源）享有著作权，保证所申报的项目或其任何一部分均不会侵犯任何第三方的合法权益。
本人已认真填写、检查申报材料，保证内容真实、准确、有效。
                      实验教学项目负责人（签字）：

                                             年    月    日


9.附件材料清单
	
1.政治审查意见（必须提供）
（本校党委须对项目团队成员情况进行审查，并对项目内容的政治导向进行把关，确保项目正确的政治方向、价值取向。须由学校党委盖章。无统一格式要求。）

2.校外评价意见（可选提供）
（评价意见作为项目有关学术水平、项目质量、应用效果等某一方面的佐证性材料或补充材料，可由项目应用高校或社会应用机构等出具。评价意见须经相关单位盖章，以1份为宜，不得超过２份。无统一格式要求。）







[bookmark: _GoBack]10申报学校承诺意见
	
本学校已按照申报要求对申报的虚拟仿真实验教学项目在校内进行公示，并审核实验教学项目的内容符合申报要求和注意事项、符合相关法律法规和教学纪律要求等。经评审评价，现择优申报。
本虚拟仿真实验教学项目如果被认定为“浙江省虚拟仿真实验教学项目”，学校将严格贯彻省教育厅的要求，承诺将监督和保障该实验教学项目面向高校和社会开放，并提供教学服务不少于5年，支持和监督教学服务团队对实验教学项目进行持续改进完善和服务。


    （其他需要说明的意见。）

                               主管校领导（签字）：
                                     （学校公章）
                                             年    月    日



image1.png
RETRANAK
SMEXAAK
SMERAL
BRSNS IR B E





image2.png
. KA (23R
£ (BREEE. B3

N ——1 : Y € NP
(FRBREE)

—— ZEMAS (hED
(28, BRERAR)

BRMERT CEfibX)
(BUHERAR. —REBAR)

“ FRERERT (i)
GRfEih, —RRERS)




image3.png
SRR
RE

=+
RS

T BE

HER

ENR &

s

s
AR KNAIRERE,
BT 9% SET
=5
FIRIRES; REMEK;
FHRIER; KAMERIEAR
TRIEE

BB3IREE; REEE:

REESEEEaTa

SRR BER: (iE0
Br; ERSEA

BRSIENEENME,
FslE it

SR RER; RiEE
B BASE. 3.
BRI

B
FERSILEE, NRRAHY
i SRHIENES: S58
2z

ROEEEK: BTHEAT
R

SHE: GENEERS; BE
BB : RRERESEORES

EEUE. SRHER; AEA
FREEMEH,; SEUNES

ERNEER, ORISR
AdiszE

HEE—ERORESER; R
SRR AR

EMEE
BEMEREERER
X3 B S SFERER T

BEPREEESl; B
AR BEcEE
A

ﬁxﬂﬁg\ﬂ)\ﬂ'léﬂ ERT
FREMEIRI &, R4
[ﬁ;wﬂ&i&ﬂﬁ&&k%

2HCEEMRR

EERGERER, NR5
2 B2

RERWAKXBEAE, B
z2E





