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一、项目概述：
1.项目名称：
2.项目提供的产品或服务：                                                                                
3.项目目标顾客描述：                
4.项目将解决并满足顾客下列需求：
二、产品（服务）介绍：
1.产品（服务）描述：                                                                                           
2.产品（服务）优势及特色介绍： 
三、团队及组织架构介绍：
1、团队成员介绍         
	姓名
	性别
	年龄
	专业
	工作经历
	优势专长

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、组织架构：（请附企业组织结构图和员工工作描述）
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4、 竞争分析（SWOT分析）：
1、优势（Strengths）： 
（1）.                                                          
（2）.                                                           
（3）.                                                           （4）.                                                          2、劣势（Weaknesses）：
（1）.                                                          
（2）.                                                           
（3）.                                                           
（4）.                                                          
3、机遇（Opportunities）：  
（1）.                                                          
（2）.                                                           
（3）.                                                           （4）.                                                          4、挑战（Threats）：     
（1）.                                                          
（2）.                                                           
（3）.                                                           
（4）. 
五、商业模式：
六、营销策略：
1.产品或服务特征（以产品种类划分，若不够可自己加行）
	产品或服务
	主要卖点

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


2. 产品或服务定价
	产品或服务
	单位
	成本价
	销售价
	竞争对手价格

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3. 销售渠道
	1、经营地址
	面积
	费用预测

	
	
	

	2、销售渠道（若非销售项目可不填）
	□最终消费者   □零售商   □批发商（选择一项并打勾）

	选择该销售渠道的主要原因：


4. 营销推广 
	营销推广方式
	营销周期
	费用预测（元）

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7、 融资说明:
八、财务计划与分析:
1.固定资产
（1）生产工具和设备
	具体项目
	数量
	单价
	总费用

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


（2）办公家具和设备
	具体项目
	数量
	单价
	总费用

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


（3）交通工具
	具体项目
	数量
	单价
	总费用

	
	
	
	

	
	
	
	


（4）固定资产折旧合计
	项目
	总费用
	年折旧（元）

	工具和设备（5年）
	
	

	办公家具和设备（5年）
	
	

	交通工具（10年）
	
	

	
	
	

	
	
	

	合计
	
	


备注：年折旧=总费用/折旧年限  （月折旧=年折旧/12）
2. 流动资金（列第一个月的进货费用）
（1）原材料/商品采购成本
	具体项目
	数量
	进货单价
	总费用

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	合计
	
	
	


（2）其他经营费用
	具体项目
	费用（元）
	备注（按月计算）

	业主工资
	
	

	员工工资
	
	

	租金
	
	

	平台费用
	
	

	营销费用
	
	

	物流费用
	
	

	公用事业费
	
	水电、宽带、办公用品等

	保险费
	
	

	维修费
	
	

	差旅、招待费
	
	

	其他
	
	

	
	
	

	合计
	
	


3.启动资金
	具体项目
	第一月
	第二月
	第三月

	开办费
	
	
	

	固定资产
	
	
	

	流动资金
	
	
	

	合计
	
	
	


备注：按费用实际支出时间填写，如固定资产为第一月一次性买入，则第二月、第三月无需填写。

4.收入预测（12个月）
	销售情况    月份
销售的
产品或服务类别
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	（1）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（2）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（3）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（4）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（5）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（6）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（7）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（8）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	销售总量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售总收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. 成本计划
	金额        月份
项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	销售总收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成本
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平台费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	物流费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	差旅、招待
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	折旧费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	开办费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	原材料或包装
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（4）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（5）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（6）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	税费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净收入（税后）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. 现金流量计划
	金 额    月 份
项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	现金流入

	月初现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他现金流入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	可支配现金（A）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金流出
现金流出
	原材料或包装
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（4）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（5）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（6）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊购支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平台费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	物流费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	差旅、招待
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	开办费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	偿还贷款本金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	固定资产
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	税金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金总支出（B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  月底现金（A-B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


九、风险分析与对策:                                   
1.技术风险及对策：                                                                                                            
2.市场风险及对策：                                                                                                         
3.运营风险及对策：                                                                                                            
4.财务风险及对策：
备注：上文所示为《商业计划书》参考范本，各团队可根据项目情况自行增减内容。
负责人（姓名）





成员一（姓名）





工作描述








工作描述





成员二（姓名）








工作描述
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