附件二：

之江学院廉政风险点排查参考
	序号
	风险事项
	风险环节（内容）
	防控措施
	岗位及
责任人
	分管领导


	1
	重大决策
	决策内容界定，决策制度及执行，决策结果

公开
	
	
	

	2
	中层干部管理
	干部产生程序，干部考核、奖惩制度与执行
	
	
	

	3
	岗位聘任
	制度确定与执行，聘期中变更权限与程序
	
	
	

	4
	人员引进
	流程及学院最终决定方式
	
	
	

	5
	职称评审
	学院规则制定，程序运行
	
	
	

	6
	教工考核、评优
	规则确定，程序执行，结果公开
	
	
	

	7
	经费管理
	支出审批权限确定，支出计划与审核，财务
管理制度遵守
	
	
	

	8
	科研（平台、项目）经费管理
	支出审核，学院财务制度遵守
	
	
	

	9
	学院资源使用配置（项目申报、用房分配等）
	规则确定，程序执行，结果公开
	
	
	

	10
	招生（三位一体）
	试题，面试，学院规则制定与执行，学校制度遵守
	
	
	

	11
	学术道德
	学术诚信教育，学术不端处理
	
	
	

	12
	学生奖、贷、助、困补
	规则制定，程序执行，规则公告与结果公示
	
	
	

	13
	学生保研、入党、转专业、评选、推优等
	学院规则制定与执行，学校制度遵守，规则
公告与结果公示
	
	
	

	14
	学生成绩管理
	学校学院、制度遵守，评定过程公正，评定结果公开，成绩保管严格
	
	
	

	15
	设备与物质采购
	采购招标制度遵守，验收与入账
	
	
	

	16
	印章管理
	管理制度，使用登记
	
	
	

	17
	基建零建项目管理
	
	
	
	

	18
	零星采购
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


备注：表格中所罗列的风险事项和风险环节仅供参考
